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Abstract 
The problem of effective collaboration of universities and private industrial companies has been analyzed for Belgium. Different types of collaboration schemes are discussed to formulate a successful recipe for  sustainable development of higher education.
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Проблема модернизации высшего образования РФ в сторону повышения качества подготовки специалистов является одной из наиболее актуальных проблем современной России. Несоответствие между уровнем профессиональных компетенций выпускников ВУЗов и требованиями рынка труда приводит к необходимости дополнительной переподготовки принимаемых на работу специалистов как государственными  организациями, так и частными компаниями. Данная проблема стоит особенно остро для малых и средних предприятий, условия работы в которых требуют наличия  профессионального опыта, высокой производительности труда и мотивации сотрудников. 
В последнее время предпринят ряд важных и необходимых шагов в сторону качественного улучшения системы высшего образования РФ. В первую очередь, это относится к введению государственных образовательных стандартов 3 поколения, содержащих много инноваций, востребованных в современных условиях. Тем не менее, обратная связь между работодателями и ВУЗами по-прежнему реализована неудовлетворительно. Одним из возможных путей решения такой важной проблемы является применение опыта других стран. 
В настоящей работе анализируются принципы взаимодействия системы высшего образования и частных компаний Бельгии. На основании проведенного анализа определяются положительные аспекты такого взаимодействия, которые могут и должны быть реализованы в Российской федерации.

Сотрудничество ВУЗов и частных компаний Бельгии происходит в нескольких направлениях. Анализ конкретных схем совместной работы, выполненный для Лёвенского университета [1], показал, что такие схемы можно условно поделить на две группы. К первой группе будут отнесены формы сотрудничества, в которых  университеты выступают инициаторами, создавая инфраструктуру для взаимодействия. Эта инфраструктура поддерживается университетами и не требует финансовой поддержки бизнеса. Здесь важно отметить следующие направления.
1. Проведение Дней открытых дверей. Каждые 2-3 года несколько факультетов, объединенные общим (гуманитарным, социальным, медицинским, техническим и т.д.) направлением, организуют дни открытых дверей. Это мероприятие проводится в два этапа. На первом этапе приглашаются руководители частных компаний и государственных предприятий, сотрудники кадровых агентств, отвечающие за формирование стратегии развития предприятий и набор сотрудников. Факультеты представляют собственные научные разработки, которые могут быть интересны частным компаниям. Также организуются экскурсии по факультетам, чтобы продемонстрировать современный уровень оборудования и качество проводимых исследований. Второй этап заключается в презентации факультетов для потенциальных абитуриентов и членов их семей, для членов семей сотрудников и студентов, а также всех желающих. В данном случае акцент делается на образовательные программы, уровень квалификации выпускников и их возможности по трудоустройству.
2. Создание дочерних (т.н. spin-off) компаний. Узкая квалификация и опыт работы лабораторий университета в различных направлениях позволяют создавать малые предприятия, которые формируются за счет профессорско-преподавательского состава факультетов, а также аспирантов и выпускников. Подобные лаборатории способны успешно решать проблемы, которые требуют небольшого объема научно-исследовательской работы. Частные компании, особенно из числа средних предприятий, не могут создавать собственные исследовательские лаборатории в силу больших затрат на приобретение оборудования и содержание штата. Оформление договора на проведение специализированных исследований позволяет компаниям экономить финансовые средства и является взаимовыгодным для компаний и университетов.
3. Приглашение сотрудников компаний для презентаций. Университеты очень часто практикуют приглашение сотрудников компаний к участию в научных семинарах. В процессе обсуждения сотрудники факультетов получают важную информацию об актуальных направлениях разработок в компаниях и проблемах, которые при этом возникают. Это позволяет в дальнейшем сформировать список предложений по проведению НИР, направленных на решение задач, интересных для конкретной компании.

4. Создание крупных исследовательских центров. В некоторых случаях малые дочерние предприятия не обладают достаточными ресурсами для проведения исследований в выбранной области знаний на передовом мировом уровне. В первую очередь это относится к микроэлекронной промышленности, машиностроению и медицине. В этом случае университеты с помощью поддержки государства создают крупные исследовательские центры, которые являются некоммерческими обществами. Вся прибыль, полученная центрами, расходуется на дальнейшее развитие приборной базы и внутренней инфраструктуры. В качестве удачных примеров подобных центров можно привести центр микроэлектроники IMEC [2] и медицинский центр, включающий несколько госпиталей, созданные Левенским университетом более тридцати лет назад.

Одновременно с обозначенными формами сотрудничества, предлагаемыми университетами частным компаниям, частный бизнес активно участвует в формировании образовательных и исследовательских программ университетов несколькими способами, среди которых выделяются следующие.

1. Формирование тематики ориентированных исследовательских работ студентов и аспирантов. Большинство студенческих исследовательских работ сопряжено с задачами, изучаемыми факультетами в рамках реальных поисковых проектов. С одной стороны, это способствует формированию профессиональных компетенций и узкой специализации образования, требуемых работодателем. С другой стороны, студенты ощущают востребованность результатов собственной работы, и, следовательно, имеют более высокую мотивацию, чем при изучении классических дисциплин.

2. Организация исследовательских практик на предприятиях. Студенты старших курсов университетов проходят месячную практику на профильных предприятиях и организациях. Такая практика включает посещение 4 или 5 предприятий, что формирует определенный профессиональный кругозор в области методов и задач каждой выбранной специальности. Подобная форма работы – производственная практика – весьма эффективно помогала готовить специалистов в нашей стране в течение многих десятилетий. Значительные изменения рынка труда РФ, к сожалению, негативно повлияли, а в некоторых случаях даже привели к отказу от такой формы взаимодействия с потенциальными работодателями.

3. Участие в работе экспертных советов. Государственное финансирование научных разработок осуществляется только с учетом мнения экспертов, привлекаемых со стороны крупных предприятий и организаций. Подобная экспертиза осуществляется для научных проектов, но также, что крайне важно, при распределении стипендий для аспирантов, распределяемых в виде персональных грантов. Подобный подход позволяет отбирать кандидатов и проекты, на которые существует социальный заказ и которые способны дать в будущем результаты, востребованные обществом.

ВЫВОДЫ 

Эффективное взаимодействие бизнеса и образования в Бельгии осуществляется за счет разумного и взаимовыгодного использования финансовых и человеческих ресурсов. С одной стороны, это государственное финансирование образования, с другой стороны, выполнение университетами большого цикла исследовательских работ,  которые компании не могут выполнить самостоятельно. Модернизация российского образования однозначно будет происходить по сценарию, реализованному во многих странах с передовой экономикой, когда качественные позитивные изменения являются результатом перестройки всей системы общественных отношений, включающих 
в себя образование, науку и частный бизнес. Усиление взаимодействия образования с бизнесом должно значительно усилить качество профессиональной подготовки выпускников. Развитие образования в этом направлении является жизненно важным для Российской Федерации.
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